Matriz de Risco

Definigcao do Risco

Descrigao

Atribuicao

Acgodes para Mitigagao

Risco de atraso na
entrega dos materiais:

Possibilidade de a
contratada ndo cumprir
os prazos estabelecidos,

comprometendo a
execugao dos servicos

de construgéao e
manutengao realizados
pela Secretaria.

CONTRATADA

Definicao de prazo de entrega
compativel com as necessidades
da Administracao, previsao de
sanc¢des administrativas e
acompanhamento da execugao
pela fiscalizagao.

Risco de fornecimento de
materiais em desacordo
com as especificagoes

Possibilidade de entrega
de materiais com
dimensodes, qualidade ou
caracteristicas diferentes
das exigidas no Termo
de Referéncia.

CONTRATADA

Elaboragao de especificagdes
técnicas claras, conferéncia dos
materiais no recebimento e
possibilidade de recusa dos
produtos em desconformidade.

Risco de baixa
competitividade na
licitacéo

Possibilidade de
participagao reduzida de
fornecedores, dificultando
a obtengao da proposta
mais vantajosa para a
Administracéo.

CONTRATANTE

Adocéo de especificagdes
compativeis com os padrdes usuais
de mercado, sem direcionamento de

marca, além da ampla divulgagao
do certame.

Risco de variagao dos
precos de mercado

Possibilidade de os
pregos praticados
sofrerem alteragdes entre
a pesquisa de pregos € a
efetiva contratacao.

CONTRATANTE

Utilizagao de multiplas fontes para
composic¢ao do prego estimado,
realizacido de pesquisa de precos
atualizada e adogao de metodologia
adequada para estimativa dos
valores.

Risco de fornecimento de
madeira sem
comprovagao de origem
regular

Possibilidade de
fornecimento de produtos
sem atendimento as
exigéncias ambientais
aplicaveis.

CONTRATADA

Exigéncia da documentacao
ambiental aplicavel e da
comprovacgao da origem regular da
madeira, conforme previsto no
Termo de Referéncia e na
legislacao vigente.

Risco de quantitativos
estimados divergentes da
demanda real

Possibilidade de consumg
superior ou inferior ao
inicialmente previsto.

CONTRATANTE

Definicao dos quantitativos com
base no histdrico de consumo, nas
necessidades identificadas pela
Secretaria e utilizagao do Sistema
de Registro de Pregos, que permite
aquisi¢cdes conforme a demanda
efetiva.
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